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Entrepreneurs pour Entrepreneurs

Avant-propos

Chaque année est mémorable, mais 2025 fut
particuliére. Entrepreneurs pour Entrepreneurs
a célébré son jubilé d’argent - une occasion
idéale de regarder le chemin parcouru tout en se
tournant vers l'avenir.

Depuis 2000, nous renforcons I'entrepreneuriat
dans les pays du Sud en rapprochant des ONG et
des entreprises occidentales. Aprés un quart de
siécle, notre mission et notre vision demeurent
plus que jamais d’actualité. Une collaboration
étroite entre entrepreneurs africains et
européens, soutenue par un réseau d’'ONG,
d’autorités publiques et d’autres partenaires,
est essentielle pour construire un avenir durable
pour nos deux continents.

Si notre vision reste inchangée, notre approche,
elle, continue d’évoluer. Au fil des années, nous
avons appris ce dont les PME ont besoin pour
poursuivre leur croissance. Ces enseignements
nous ont permis de définir les priorités de 2025.

Dans notre volonté de décentralisation, nous
avons fait appel a davantage de partenaires
locaux afin d’accompagner les entrepreneurs sur
le terrain.

Des accords et des procédures clairs
garantissent que chacun au sein de notre réseau
sait précisément ce que nous pouvons attendre
les uns des autres.

Un alignement plus étroit avec les ONG et
I'élargissement de nos partenariats renforceront
encore davantage notre action.

Ce ne sont la que quelques étapes d’un parcours
passionnant qui se projette résolument vers
I'avenir. Ce rapport annuel vous en offre une

vue d’ensemble, tout en mettant en lumiére les
personnes et les histoires qui se cachent derriére
les faits et les chiffres.
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inchangée, mais notre approche

Notre vision demeure

continue d’évoluer. ))

Je tiens a remercier chaleureusement
chacune et chacun d’entre vous - membres,
sponsors, investisseurs, donateurs,
collaborateurs et bénévoles - pour votre
engagement et votre soutien. Sans vous, rien
de tout cela ne serait possible.

Et grace a vous, je suis convaincu que les
vingt-cing prochaines années seront tout
aussi porteuses de sens.

Pol Deturck
Président Entrepreneurs pour
Entrepreneurs

&
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OVO, un pont entre les mondes

Entrepreneurs pour Entrepreneurs (OVO) poursuit un objectif clair :
soutenir l'entrepreneuriat durable en Afrique. Notre organisation
accompagne des initiatives a impact social et environnemental et les aide
a accéder aux financements dont elles ont besoin pour se développer.

Pour chaque projet, nous recherchons des entrepreneurs, des entreprises
et des investisseurs européens préts a mettre leurs connaissances et

leurs ressources a disposition. En outre, nous collaborons avec un réseau
international d’'ONG et d'organisations qui partagent les mémes Objectifs
de Développement Durable (ODD).
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Afrique : un avenir partagé

Personne ne posséde de boule de cristal. Pourtant, une chose est déja certaine : le monde de
demain sera profondément différent de celui d’aujourd’hui. De nouveaux rapports de forces et
de nouveaux partenariats sont en train d'émerger.

Dans ce nouveau monde I’Afrique jouera un role essentiel. Les faits parlent d’'eux-mémes.

Aujourd’hui, prés d’'une personne sur cinq vit en Afrique. D’ici 2050, la population du
continent aura doublé. Plus de 60 % des habitants auront moins de 25 ans. A la fin du siécle,
I'’Afrique comptera prés de quatre milliards d’habitants.

Le continent joue un rodle clé dans les chaines de valeur de demain,
les matiéres premiéres critiques, I'énergie et le développement de
nouveaux débouchés.

| LAfrique constitue un environnement unique pour I'innovation, ou les solutions numériques
et les nouveaux modéles économiques émergent souvent plus rapidement qu’en Europe.

Plusde 90 % des entreprises africainessontdes PME. Ellesreprésentent
également plus de 60 % de I'emploi formel en Afrique subsaharienne.

Pour construire un avenir équilibré, 'Europe doit engager un dialogue stratégique avec I'Afrique.
Il ne s’agit pas d’'une relation a sens unique, mais d’'un échange d’idées et d’opportunités : une
coopération équitable dont toutes les parties sortent gagnantes.
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Afrique : un avenir durable

Les entrepreneurs africains ouvrent la voie vers un avenir plus durable pour leur continent. La création
d’emplois génére des revenus plus élevés et de la des meilleures formations. Des communautés entiéres
acquierent ainsi une conscience de soi et, en fin de compte, de la confiance en soi. OVO soutient des
projets qui contribuent a la réalisation de 'Agenda 2063 de I'Union dafricaine ainsi qu'aux Objectifs

de Développement Durable (ODD) des Nations Unies. OVO adhére a I'ensemble des ODD, avec une
attention particuliére portée aux domaines suivants :

Pres d’une personne sur deux vivant dans I'extréme pauvreté dans le
monde réside en Afrique subsaharienne. Investir dans I'entrepreneuriat y
est donc plus important que jamais. Les entrepreneurs dynamiques sont
souvent confrontés a un manque de connaissances et, surtout, un déficit
de financement. De nombreux projets prometteurs se retrouvent coincés
dans la « missing middle » : trop importants pour le microcrédit, mais trop
petits ou jugés trop risqués pour les investisseurs traditionnels.

PAS .
DE PAUVRETE

il

OVO accompagne ces PME africaines dans leur accés au financement et leur
apporte un accompagnement entrepreneurial afin de les aider a devenir des
entreprises durables.

Chaque année, entre 12 et 15 millions d’Africains arrivent sur le marché du

travail. La création d’emplois est donc plus essentielle que jamais. Un soutien I.??:gﬂ?:ﬂ
efficace permet aux entrepreneurs de tracer leur propre voie et d’offrir des ECONOMIDUE

opportunités a toutes les couches de la population. A terme, cette croissance
rend l'aide inutile. m

OVO favorise l'inclusion et le travail décent, avec une attention
particuliére portée aux femmes et aux jeunes.
Nous contribuons ainsi au renforcement du tissu économique.

Un entrepreneuriat responsable s’inscrit dans le long terme et tient
CONSOMMATION d . . I . .
ET PRODUCTION compte des enjeux environnementaux et climatiques. De cette maniére,
RESPONSABLES les générations futures pourront elles aussi bénéficier des fruits du succes.

OVO sélectionne et accompagne des projets qui misent sur
I'’économie circulaire, des méthodes de production durables

et la réduction des déchets.

La croissance n'est pas a sens unique. Dans une coopération ouverte et PARTENARIATS POUR
équitable, chacun apprend de I'autre et contribue a créer davantage de 17 LA REALISATION
valeur. Le tout est plus grand que la somme des parties. DES OBJECTIFS

OVO vise un impact maximal en construisant des ponts entre
entrepreneurs, entreprises, ONG et institutions publiques, dans
un esprit de respect mutuel et de compréhension réciproque.

OVO combine des chiffres liés a I'emploi et autres mesures quantitatives avec des évaluations qualitatives,
notamment des entretiens. Cette approche nous permet d’ajuster et d'améliorer structurellement I'impact
économique, social et environnemental des projets que nous soutenons.
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Les besoins des entrepreneurs africains

LQw sont les entrepreneurs ? /|

J/
3 ¥
DD D 3
38 32% 49% 50%
répondants femmes entre 36et44ans  actif dans le secteur agricqle

P Principaux obstacles a I'accés au financement

Taux d'intérét Manque de Procédures de Réseaux Offre de
élevés garanties demande d'investisseurs  financement
70% 70% complexes insuffisamment limitée
60% développés 35%
40%

P Sources de financement les plus fréquentes

Préts bancaires Epargne Microfinance Subsides publics
60% personnelle 40% 30%
55%

P Principaux besoins de financement

ml I
Fonds de Achat de matériel et Développement
roulement d'équipements de I'entreprise
75% 80% 50%

P Montants de financement recherchés

€ 10.000 - € 50.000 €50.000 - € 100.000 >€ 100.000
25% 50% 25%
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OVO 2025-2029

Une croissance stratégique

Les véritables entrepreneurs pensent a long terme. OVO applique cette méme logique en
définissant soigneusement sa stratégie pour les années a venir. Notre vision repose sur quatre
piliers : une approche duale, une coopération entre continents, un financement intelligent et
des bénévoles comme joueurs clés.

Une approche duale

Micro : un accompagnement direct des PME par du coaching intensif, des formations et
un accés au financement.

Meso : le renforcement du tissu économique local grace a des partenariats avec des
incubateurs, des établissements d’enseignement, des ONG et des pouvoirs publics.

Une coopération entre continents

Les partenaires locaux connaissent le contexte et assurent une base.

Les partenaires internationaux apportent quant a eux expertise et
ressources financiéres. OVO relie ces acteurs au sein de Multi-Stakeholder
Partnerships (MSP), une approche conforme au rapport récent de I'’African
Venture Philanthropy Alliance (AVPA).

Un financement intelligent

Notre offre comprend des préts, des co-investissements et la mise en relation avec des
investisseurs. Nous coachons les entrepreneurs selon les critéres utilisés par les investisseurs
afin que leurs plans d’affaires et leurs stratégies de croissance répondent aux attentes du
marché.

Les bénévoles comme acteurs clés

Leur connaissance, expérience et engagement bénévole renforcent notre
impact tout en permettant de rester efficace.
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Nos projets en 2025

Un large éventail

De la protection des écosystémes d’eau douce a la plantation de 2.000 hectares de forét.
De la production de collations biologiques au renforcement de la résilience face aux
changements climatiques. De I'alphabétisation et de 'autonomisation économique des
femmes a I'accompagnement de jeunes de la rue.

Les projets soutenus activement par OVO en 2025 étaient aussi divers que significatifs.
Quinze initiatives africaines ont bénéficié d'un soutien sous forme de dons ou de préts.
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Des chiffres qui parlent
Notre impact en 2025

OVO est avant tout une histoire de vision, de coopération et d’audace. Mais les chiffres aussi
parlent d’eux-mémes. En 2025, c’était également le cas. D'un coup d’ceil ...

ovOo

=% Réseau de +50 entreprises

=% 150 bénévoles

=% 6 pays partenaires (Bénin, Sénégal, Rwanda, Ouganda, RDC, Céte d’Ivoire)
=¥ 5 ONG partenaires

=¥ 819.785 € investis dans des projets socio-économiques en Afrique

Know-how

=% 27 nouveaux parcours de coaching lancés avec des entrepreneurs africains
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Structure
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Notre organisation en Belgique

Entrepreneurs pour Entrepreneurs repose sur deux piliers : une équipe de bénévoles
enthousiastes et une équipe de management professionnelle. Cette derniére, basée a Louvain,
se compose de cing employés permanents (3,9 ETP) et assure le fonctionnement opérationnel en
Belgique. En 2025, OVO a pu compter sur 'engagement bénévole de plus de 150 volontaires.

En plus de I'équipe de management, OVO comprend quatre départements (Team Projects,
Team Monitoring & Evaluation, Team Matchmaking et Team Support). Chaque département est
composé de bénévoles, encadrés par un collaborateur permanent d’'OVO.

Board of Directors
Committee Operational Board

Projects

e Coaching accompagne les projets
sélectionnés

e Expertise apporte un soutien technique
ou sectoriel spécifique

e Coordination pays gere les projets dans
les pays partenaires

Investment
Committee

Support

soutient les autres équipes dans les
domaines suivants :

e gestion des bénévoles et du personnel

e administration, logistique et gestion
des installations

e TIC

e comptabilité

Monitoring & Evaluation

e Conformité vérifie que les projets
respectent leurs obligations

e Juridique & Contrats fournit un appui
juridique

e Remboursements & Rapports suit les
projets apreés le financement

o Impact suit les résultats sociaux,
environnementaux et financiers.

Management

Matchmaking

recherche et gére des investissements
ou des dons pour les projets et fait la
promotion de notre organisation via:

o Marketing
e Vente
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Management Team et comités

Le Management Team coordonne l'organisation et soutient des domaines transversaux tels

qgue lacommunication, les événements, I'innovation et 'engagement des parties prenantes. Des
bénévoles renforcent ces efforts.

Le Comité d’Investissement attribue le label « Certificat OVO » aux entrepreneurs ayant terminé
le programme SusTech4Africa.

Le OVO Senior Council entretient le lien avec les anciens bénévoles et administrateurs.

Organes de gouvernance

o Le Comité de Gestion Opérationnelle (CGO) soutient le fonctionnement quotidien de
'’ASBL. Il prend en charge certaines taches opérationnelles et veille a une gestion efficace de
I'organisation.

o Le Conseil d’Administration est composé de bénévoles non rémunérés qui se réunissent
cing fois par an afin de définir la stratégie de 'organisation.

o LAssemblée Générale, organe supréme de gouvernance, nomme les membres du Conseil
d’Administration, approuve les comptes annuels et le budget, et garantit la transparence
envers toutes des parties prenantes.

Apercu membres du conseil d’administration (statut au 31 décembre 2025)

Luc Bonte
Pol Deturck Président d’honneur
Président d’'OVO d’Entrepreneurs pour

Ancien CEO de Beaulieu Entrepreneurs (OVO)
Ancien Vice-Président

d’ArcelorMittal

Bettie Elias
Ecrivaine/ Ancienne
dirigeante d’'un bureau
de conseil

Alain Bernard

Administrateur de sociétés
et ancien CEO de DEME

Jan Flamend

Ancien directeur général
de Valueselling.be

Thierry Deflandre
Ancien directeur général
d’ACT

Chantal Kamatari

CSR Manager

BNP Paribas Fortis/
Cofondateur et membre
du conseil Brussels-
Africa Hub

Marie Devreux

Vice-présidente d'OVO
Collecte de fonds &
Communication
Louvain Coopération

Bart Dewaele
Directeur Join For Water

Jos Van Steenwinkel
Directeur Congodorpen
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Un réseau en pleine croissance
Nos partenaires

En 2025, nous avons a nouveau pu compter sur un vaste réseau d’entreprises, d'organisations et
de particuliers engagés qui ont investi du temps, des moyens financiers et leur expertise.

Membres clés

Ces entreprises apportent un soutien structurel important et sont représentées au sein de nos
organes de gouvernance :

Aquafin, ArcelorMittal Belgium, Aurubis, Beaulieu International Group, BNP Paribas
Fortis, Dredging International, Lotus Bakeries Corporate, SCK CEN, Soudal, Umicore,

Vanbreda Risk & Benefits

Membres

Gréace aleur cotisation annuelle, ces entreprises, entrepreneurs et personnes rendent les
opérations d’'OVO possibles :

16M, ATL RENTING, B.P.A., BASF Antwerpen, Brouwerij der Trappisten van Westmalle,
Confédération Européenne des Associations, Embuild Limburg, Energia Pharma
International, Miko Coffee Service, POM Limburg, Salar vzw, Sioen Industries, Smulders
Group, Special Fruit, Technopolis, Travvant, Valipac, VITO, Willemen Groep.

Sponsors

Ces organisations soutiennent OVO financierement, en nature ou par la mise a disposition de leur
expertise :

Aertssen, Aperam Stainless Belgium, ArcelorMittal, Enablers, Fevia, KU Leuven, Miko,
Plating Partners, Pmf, Social Seeder, Vandersanden Steenfabrieken, VOKA Shared
Services, VITO.

Investisseurs

Grace al'engagement d’entreprises et de particuliers, des PME africaines ont pu bénéficier de
préts directs.

Donateurs
Ces entreprises ont financé des projets dONG via OVO :

Alimento, Aperam Stainless Belgium, Aquafin, Basf Antwerpen, BIA Group, Breybeau,
Co-valent, KBC, Lintrust, Lotus Bakeries, Miko Coffee, Sioen Industries, Umicore,

Willemen Groep.

Un grand merci également a toutes celles et ceux qui ont contribué de maniére
anonyme ou privée.
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Partenaires
En 2025, les partenaires suivants ont renforcé les opérations d’'OVO :

Partenaires politiques et d’'investissement :
Business Angels Network Flanders, Enabel.

Organismes de formation et de connaissance :
Academics for Development, Humasol, ICHEC, KU Leuven, Thomas More.

Réseaux et experts:

Brussels Africa Hub, Madiba Club, Lignaverda, Ex-Change-Expertise, Ingenieurs Zonder
Grenzen, Crédit-Sud, FADEV, The Food Bridge, European Entrepreneurs CEA-PME,
Exchange vzw.

ALIMENT®

Alimento

Alimento, le fonds social de la Fevia, augmente de plus de 80% toute contribution d’'une entreprise
alimentaire via OVO.

<%

Covalent
Co-valent

En 2025, Co-valent, le fonds de formation pour les secteurs de la chimie, des matiéres plastiques
et des sciences de la vie, a soutenu des projets de solidarité internationale par le biais des ONG
partenaires d’'OVO suivantes :

e Join For Water : gestion de I'eau durable au Burundi;
e VIA Don Bosco: formation professionnelle et insertion professionnelle au Benin;
e Humundi : développement agroécologique au Mali.

Notre membres ONG clés

e Congodorpen contribue au développement intégré des zones rurales les plus vulnérables de
la République démocratique du Congo. LONG se concentre sur le développement
économique, I'éducation et les soins de santé.

e Louvain Coopération est active dans neuf pays et s'engage pour une approche systémique
afin de relever les défis dans les domaines de la santé, I'entrepreneuriat, I'agriculture et
I'alimentation, et I'éducation.

e Join For Water milite pour I'accés inclusif et durable a I'eau, aux services liés al'eau et a
un assainissement de qualité.

e Humundi ceuvre en faveur de politiques favorables a I'agriculture familiale et durable.

En Afrique et en Amérique latine, 'organisation soutient le développement économique des
petits agriculteurs.

e VIA Don Bosco est une ONG salésienne qui ceuvre pour une formation intégrale et
de qualité des jeunes défavorisés, a travers I'enseignement technique et professionnel.

Membre ONG

e Lignaverda s’engage dans le reboisement des zones menacées par la dégradation des terres
et la désertification. LONG place le bien-étre des populations locales au cceur de son action,
crée des emplois et stimule I'entrepreneuriat local..
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Unir les forces, partager le succés
Nos opérations en Afrique

En 2025, OVO a poursuivi sa poursuite de la décentralisation. Dans nos pays cibles en Afrique - le
Bénin, 'Ouganda, le Rwanda et le Sénégal - ce sont de plus en plus des forces locales qui dirigent
et ménent nos activités. En construisant des partenariats durables, nous pouvons renforcer
structurellement les capacités locales.

En unissant ses forces a celles des organisations locales, OVO peut mieux répondre aux besoins
et aux défis spécifiques des régions ou elle est présente. Ces partenariats fructueux offrent une
compréhension approfondie du contexte local et des nuances culturelles. || nous permet de
mettre en ceuvre des programmes de coopération internationale sur mesure qui correspondent
étroitement aux besoins des communautés locales.

.ﬁ LT B gm
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Activités en Afrique
SusTech4Africa 2025

Afin de mieux sélectionner les projets, OVO a créé le programme d’accélération « Sustainable
Technology for Africa » (SusTech4Africa).

Chaque année, nous lancons un appel a projets et sélectionnons les PME le plus prometteuses sur
la base de quatre critéres : Finances, Impact social, Durabilité et Innovation.

Les entrepreneurs retenus participent a un ST4A Boost Camp, ou ils acquiérent les compétences
et les outils nécessaires pour accélérer la croissance de leur entreprise.

Ceux qui souhaitent poursuivre leur développement peuvent ensuite bénéficier d'un trajet de
coaching personnalisé.

En 2025, I'enthousiasme était une nouvelle fois au rendez-vous.

Programmes d’accélération dans nos pays cibles

e 25 janvier - ler février 2025 :
Bénin: 9 entrepreneurs - 5 entrepreneurs ont entamé un trajet de coaching

® 29 mars - 5 avril 2025 :

Ouganda: 10 entrepreneurs - 10 entrepreneurs ont entamé un trajet de coaching

e 2 - 10 octobre 2025 :

Sénégal : 7 entrepreneurs - 7 entrepreneurs ont entamé un trajet de coaching

Programmes d’accélération dans nos pays non-cibles

e 26 octobre - 6 novembre 2025 :

RDC : 20 entrepreneurs accompagnés’

e Avril - Juin - Septembre 2025 :

Cote d’lvoire : 135 entrepreneurs - 5 entrepreneurs ont entamé un trajet de coaching™

* En République démocratique du Congo, OVO, en partenariat avec Enabel, des partenaires locaux
et des business coaches congolais, met en ceuvre le programme Hushindi dans les provinces du
Haut-Katanga et du Lualaba. En 2025, vingt PME ont bénéficié d’un parcours d'accélération intensif
comprenant un Boost Camp, des formations et un accompagnement sur mesure. Le programme
renforce ainsi leur stratégie, leur capacité a attirer des investissements et leur potentiel de croissance
durable et de création d’emplois.

**En Céte d’Ivoire, OVO développe, avec des partenaires locaux et des business coaches ivoiriens,
une approche d’accélération concue pour répondre aux réalités du contexte local. Cette initiative est
mise en ceuvre avec Enabel dans le cadre du programme de mobilité entrepreneuriale PEM N’Zassa,
financé par I'Union européenne. Ce programme vise a renforcer les partenariats économiques
et I'entrepreneuriat entre la Cote d’lvoire et la Belgique. En 2025, 135 PME ont été évaluées et
accompagnées a travers des diagnostics d’entreprise, des formations entrepreneuriales et un Boost
Camp intensif ; cing entreprises sélectionnées ont ensuite intégré un parcours de coaching sur mesure.
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=» 25 janvier - 1 février 2025 :

Inspiration Tour & lancement de la quatriéme édition de SusTech4Africa Bénin

Pour le Boost Camp 2025, nous nous sommes rendus au Bénin afin
d’accompagner neuf entrepreneurs locaux pendant une semaine
inspirante. OVO et le partenaire local Gel Sud Bénin ont organisé ce
programme dans le cadre de leur partenariat avec Louvain Coopération.
Les participants ont bénéficié de formations en fiscalité, marketing
stratégique et marketing digital. La diversité des entreprises visitées était
remarquable. Certaines transforment la pulpe de néré en biscuits, chips
et autres produits alimentaires préts a consommer, d’autres produisent
des fertilisants organiques par vermicompostage, commercialisent

des systémes solaires avec paiement échelonné, recyclent des déchets
papier en plateaux a ceufs ou encore valorisent les déchets issus de la
transformation de I'ananas en biogaz.

=» 29 mars - 5 avril 2025 :

Inspiration Tour & lancement de la septieéme édition de SusTech4Africa Ouganda

La septieme édition de I'Inspiration Tour s'est tenue a Kampala en
collaboration avec Einstein Rising. Un élément central de la semaine
fut un Boost Camp intensif de trois jours. Durant les différentes
sessions, les entrepreneurs locaux ont travaillé sur leur plan d’affaires,
leur stratégie financiére et leurs objectifs de croissance. Comme

I'a résumé I'un des participants : « Je n‘ai pas seulement acquis des
connaissances pratiques, mais également une compréhension plus profonde
de I'importance du travail d’équipe et de la vision. Cette expérience a
transformé ma maniére d’entreprendre et d’exercer mon leadership. »

=» 2 octobre - 10 octobre 2025 :
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Inspiration Tour & lancement de la cinquieme édition de SusTech4Africa Sénégal

OVO a accompagné sept entreprises lors d’'un Boost Camp de trois
jours organisé a Thiés au Sénégal. Sept coaches d’'OVO ont travaillé aux
cOtés de nos partenaires locaux Jambar Impact, Eclosio et Caurie MF.

Grace a notre nouveau partenariat avec BIA Group, cette entreprise

a également participé au programme. Cette collaboration ouvre de
nouvelles perspectives pour impliquer a I'avenir les clients et sous-
traitants de la chaine de valeur de BIA dans un parcours d’accélération.

Les entreprises participantes étaient actives dans des secteurs
variés présentant un fort impact social et environnemental. Elles
produisent biochar a partir de déchets organiques, transforment de
déchets plastiques en palettes ou confectionnent des articles en cuir.
D’autres projets concernent I'élevage, I'agriculture, la pisciculture
et horticulture, la transformation de mangues, la fabrication
d’équipements agricoles manuels et motorisés et des services de
forage et de conseil hydraulique.

Le Boost Camp a offert a ces entrepreneurs un coaching ciblé pour
renforcer leur modeéle d’entreprise et développé davantage leur
potentiel de croissance.
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=» 26 octobre - 6 novembre 2025 :
Boost Camps a Lubumbashi et Kolwezi (RD Congo) -
Suite du programme Hushindi

« D’oul je viens, ou j'en suis aujourd’hui et ol je veux aller »

Les Boost Camps a Lubumbashi et Kolwezi étaient également le récit d'entrepreneurs
locaux qui désirent élargir leurs perspectives. Vingt entrepreneurs issus des provinces
du Lualaba et du Haut-Katanga ont bénéficié d’'un accompagnement intensif de la part
coaches belges et congolais. OVO a organisé ce programme a la demande d’Enabel, en
collaboration avec des partenaires locaux dans les deux régions.

Les entrepreneurs ont acquis des outils pratiques et des connaissances directement
applicables afin de renforcer leur stratégie et de convaincre des investisseurs potentiels.

Au total, vingt entreprises prometteuses ont été sélectionnées dans des secteurs tels
que l'agroalimentaire, le recyclage, les services et I'artisanat.

Des histoires authentiques

En République démocratique du Congo, Nutraceutic produit des compléments
alimentaires a base de moringa, un « superaliment » reconnu pour ses qualités
nutritionnelles. Lentreprise combine croissance commerciale, impact social et
impact environnemental grace a son soutien aux agriculteurs locaux et a ses
actions de restauration des sols dégradés.

MUGEC, la coopérative d’épargne et de crédit, a résumé son expérience en ces
termes : « Cette formation m’a permis de comprendre d’ou je viens, ou j'en suis
aujourd’hui et ol je veux aller en tant qu’entrepreneur ».

=» Avril-juin-septembre 2025 :
Boost Camp en Cote d’lvoire - Lancement du programme PEM-Zassa

Faire connaissance et partager ses connaissances

La situation en Céte d’lvoire est reconnaissable : de opportunités prometteuses pour
entrepreneurs, mais également des défis liés au financement, a la digitalisation et a I'in-
tégration des marchés.

En collaboration avec ICHEC, Gel Sud Bénin et plusieurs partenaires locaux, dans le
cadre d’un programme financé par Enabel et 'Union européenne, nous développons une
approche adaptée aux besoins spécifiques et a la culture spécifique des entrepreneurs
ivoiriens.

Pas moins de 135 PME ont été analysées. Aprés une formation et un Boost Camp inten-
sif, les entreprises sélectionnées bénéficient d’'un accompagnement et coaching en petits
groupes. Des ateliers spécialisés abordent notamment la gestion financiére, la compt-
abilité, l'entrepreneuriat créatif et la durabilité (ODD).
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Les histoires derriere les chiffres

Le café qui fait vivre

Au Sud-Ubangi, les agriculteurs plantent les récoltes de demain

Dans le nord de la République démocratique

du Congo, I'agriculture constitue la

principale source de revenus. Le café offre

des perspectives d’'une vie meilleure, mais

les producteurs sont confrontés aux effets

du changement climatique, au manque
d’'infrastructures et a la faiblesse des prix de
vente. En conséquence, de nombreuses familles
n'ont pas un accés suffisant aux services de
base.

En collaboration avec des coopératives locales,
Congodorpen ceuvre en faveur d’'un accés aux

soins de santé, a I'’éducation et a une agriculture
durable. Les communautés disposent
également d’une solide expertise en matiéere
d’agriculture et de gestion des sols, un précieux
patrimoine immatériel.

Les femmes et les jeunes jouent eux aussi un
réle croissant dans les processus de décision.
Ainsi, Congodorpen et ses partenaires
construisent un avenir fondé sur la dignité,
I'égalité des chances et le développement
durable au Sud-Ubangi.

=» 575 agriculteurs accompagnés
=» Plantations de café de 302 a 363 hectares

=» 2 nouveaux centres de santé

=» 131.237 membres affiliés a une mutuelle de santé
=» 291 diplémés des programmes d’alphabétisation

=» 6 hectares de vergers créés autour de 40 écoles

Témoignage du terrain

"

Lexpertise des producteurs de café
est le fruit de générations
d’expérience. Ce savoir constitue
un patrimoine immatériel essentiel
pour I'avenir de la région. )

Alois Kuma,
coordinateur pays
de Congodorpen
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En Ouganda, les EcoSans apportent bien plus que des

installations sanitaires

Dans les districts de Kitagwenda et Kamwenge,
Join For Water et son partenaire JESE ceuvrent
aaméliorer I'accés a l'eau et au sanitaire. En
2025, des toilettes écologiques EcoSans ont
été installées dans plusieurs écoles situées le
long de lariviére Mpanga. Auparavant, des filles
mangquaient régulierement les cours pendant
leurs menstruations en raison du manque
d’intimité et d’hygiene.

Les nouvelles installations améliorent non
seulement la santé et la sécurité a I'école,
mais protégent également les ressources en

eau environnantes tout en produisant des
fertilisants destinés a production alimentaire
locale. Les clubs scolaires forment les éléves a
I'entretien, la propreté et 'utilisation durable
de l'eau.

Parallélement, plus de 1.400 hectares
d’écosystémes naturels sont mieux protégés ou
ont été restaurés et pres de 2.000 agriculteurs
ont adopté des pratiques d’agroforesterie, une
combination d’arbres et d’agriculture sur une
méme parcelle.

=» EcoSans avec vestiaires dédiés aux filles

=» + 1.400 hectares mieux protégés ou restaurés
=» 2.000 personnes ont entamé 'agroforesterie

Témoignage du terrain

Grdce a la présence de vestiaires,
les filles peuvent rester a I'école

et suivre les cours. ))

Rhodah Arinaitwe,
enseignante a
Bunoga Primary School
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Au Mali, les familles misent sur un meilleur type d’agriculture

Lagriculture familiale nourrit environ 80 %

de la population malienne. Pourtant, de
nombreux agriculteurs restent dépendants de
produits chimiques colteux et d’intermédiaires
qui captent une grande partie de la marge
bénéficiaire.

Dans les régions rurales, des milliers de familles
agricoles adoptent progressivement des
pratiques agricoles sans pesticides, reposant
sur des sols vivants, des semences locales et
des marchés plus équitables. Humundi soutient
avec ses partenaires locaux des organisations

qui misent sur agroécologie, certifications
biologiques et opportunités économiques pour
jeunes et femmes.

Des dép6ts bioclimatiques permettent de
conserver la récolte plus longtemps, et les bio
marchés et livraisons a domicile raccourcissent
les chaines entre producteur et consommateur.
Malgré la crise du pétrole, insécurité et

les conditions climatiques difficiles, le
programme a, en 2025, enregistré des résultats
remarquables.

=?» +61 % de légumes certifiés (247 tonnes)

=% 33 jeunes micro-entrepreneurs lancés

=% 2.018 agriculteurs accompagnés vers la certification biologique

=?» +53.000 personnes sensibilisées a 'alimentation durable

Témoignage du terrain

(

Je peux désormais nourrir
ma famille et méme employer

d’autres habitants de mon

village. )

Fatoumata Diarra,
agricultrice a Sikasso, Mali
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Des meilleurs chiffres grace aux lettres
Au Bénin, I'alphabétisation renforce I'lautonomie des femmes

Au Bénin, 'analphabétisme demeure un frein des femmes qui défendent leurs intéréts,
majeur a I'autonomie sociale et économique des  ceux de leur famille et de I'’économie locale.
femmes. En 2021, seulement 35 % des femmes
étaient capables de lire et d’écrire, contre 57 %
des hommes.

Le programme est un succes, avec un nombre
de participants en constante augmentation.
Aujourd’hui, 7 des 12 postes de direction
Louvain Coopération et ses partenaires sont occupés par des femmes au sein de six
locaux ont donc développé un programme coopératives de manioc soutenues.
d’alphabétisation destiné aux femmes actives
dans la transformation du manioc. Ajoutez
cette éducation a leur esprit d’entreprise et a
leur sens de lacommunauté, et vous obtenez

Le succes se traduit également par une
croissance significative du revenu moyen
des familles participantes

=»168 participantes aux programmes d’alphabétisation (51 en 2024)

=» 88 % de réussite aux évaluations

=» Revenu moyen des ménages participants: 769 € > 2.714 € depuis 2022
=» Chiffre d’affaires moyen des ménages participants : +85 %

Témoignage du terrain

Lorsque I'on soutient les femmes
grdce a des projets de
développement, c'est toute une
communauté qui progresse. ))

BIA




Entrepreneurs pour Entrepreneurs Rapport annuel 2025

Lavenir se construit par la formation

Au Bénin, de nouvelles opportunités pour les jeunes par
la formation

Les jeunes au Bénin ne manquent pasde talent  un travail décent. En adaptant les cours aux

et de motivation, mais souvent d’'une bonne besoins du marché du travail, le programme

éducation et des opportunités professionnelles. augmente les chances d’'un emploi durable.
Les stages et I'expérience pratique dans des

Dans des centres de formation a Cotonou, entreprises locales jouent un réle crucial a cet
Porto-Novo et Parakou, VIA Don Bosco égard.

accompagne cette nouvelle génération vers

I’emploi ou I'entrepreneuriat. Une attention Les cours ont non seulement renforcé les
particuliére est accordée aux filles et jeunes connaissances et les compétences techniques
femmes entrepreneuses, parce qu’elles ont des participants, mais aussi leur confiance en
souvent du mal a trouver leur chemin vers eux-mémes et en l'avenir.

=» 1.907 jeunes accompagnés

=» 27 % de participantes

=» 76 % des dipldmés ont trouvé un emploi dans I'année

=» 298 plans d’affaires développés pour un projet, dont 87 ont été approuvés

Témoignage du terrain

Les jeunes que nou
accompagnons aujourd’hui
seront les acteurs

économiques de demain. )

VIA Don Bosco
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La Grande Muraille Verte
Au Sénégal, les agriculteurs construisent un avenir durable

Dans la région de Louga, au Sénégal, Lignaverda,
OVO et VITO collaborent a un ambitieux projet
de reboisement et d’agroforesterie s’inscrivant
dans le cadre de la Grande Muraille Verte (*),
financé par le FICAP (2024-2026 ; 500 000 €).
En 2024, Lignaverda a reboisé 1 840 hectares
et assure la coordination globale du projet. Le
projet vise a rendre les communautés semi-
nomades plus résilientes au changement
climatique en combinant le rétablissement
écologique avec le développement économique.

VITO ainstallé quatre stations météorolo-
giques automatiques qui aident les agriculteurs
a planifier les semailles et la récolte.

OVO a soutenu le développement de systemes

d’irrigation et le lancement d’un fonds de
roulement pour les entrepreneurs locaux. Un
nouveau puits de forage d’une capacité de 30
m3 par heure fournit de I'eau pour l'irrigation
et de I'eau potable pour le bétail. Trois parcelles
d’agroforesterie combinent des arbres

fruitiers et la culture de légumes, de sorte que
I'approvisionnement alimentaire local est moins
dépendant des précipitations irréguliéres.

Un GIE (Groupement d’Intérét Economique)
ancrera I'exploitation économique des parcelles
de maniére durable.

Les projets portent également sur la participa-
tion des femmes aux activités et a la formation.

=» 1.840 hectares reboisés
=» Un puits de forage de 112 métres a Diéry
=» 4 stations météorologiques automatiques
installées
=>» 3 parcelles pilotes d’agroforesterie
d’'1 hectare chacune

% G-sTIC I

Témoignage du terrain

o

Ce projet démontre que
reboisement écologique
et développement
économique peuvent aller

de pair. ))

Lignaverda, OVO & VITO

(*) La Grande muraille verte est un projet africain visant a créer une bande d’arbres de 15 kilométres de large, du Sénégal a Djibouti
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Valeur de marché

Afri-Farmers Market sert producteurs et consommateurs
au Rwanda

Les petits agriculteurs ont droit a un revenu des inondations. Leurs revenus ont augmenté
stable. Les consommateurs préférent avoir le de 40 % en 2023-24.

plus large choix possible de produits agricoles
frais. Afri-Farmers Market rend les deux
possibles.

Mais Afri-Farmers Market ne se porte pas
seulement bien commercialement. Grace
anotre coopération avec SNV-Rwanda, les
agriculteurs ont pu suivre une formation sur les
pratiques agricoles respectueuses du climat et
régénératrices. Des progrés ont également été

Afri-Farmers Market : un chiffre d’affaires
de 234 millions de francs rwandais, une
succursale, 15 employés et une collaboration e . -~ )

. . yre s réalisés dans le domaine de l'inclusion : 70 %
avec mille agriculteurs. C'était avant le

financement par OVO - 25 000 euros en deux des agriculteurs |mpllques dansle p'ro!et sont
ans. A la fin de 2024, le chiffre d'affaires des des femmes et des jeunes. lls sont aidés par des

conseils économiques et agricoles.

Entre temps, Afri-Farmers Market attend avec
impatience les fournisseurs des pays voisins
pour répondre a la demande croissante de
produits saisonniers tels que les mangues, les
oranges et les pastéques.

entreprises avait plus que quintuplé.

Cing sites et un centre de distribution
fournissent aujourd’hui des produits agricoles
a plus de 10 000 agriculteurs et emploient plus
de 50 personnes. Une plateforme de commerce

électronique aide les agriculteurs qui ont d( A l'avenir, la société continuera de compter
quitter le nord et I'ouest du Rwanda en raison sur le soutien d’OVO pour poursuivre sa

croissance.

=?» 1,3 milliard de francs rwandais de chiffres
d’affaires (environ €788.000)

=» 5 succursales et 1 nouveau centre
de distribution

=» +50 collaborateurs

=» 300 agriculteurs formés
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Au Cameroun, DESEC-OO0 transforme les déchets en

matiére premiére

Les déchets végétaux peuvent également
servir de matiére premiére - par exemple pour
le charbon écologique. DESEC-OO produit
environ 420 kg par jour au Cameroun.

La carbonisation est la conversion de matieres
organiques en carbone pur. Naturellement,
cela nécessite un équipement. C'est grace

au financement d’'OVO que DESEC-OO a pu

en acheter une partie. Non seulement un
premier four, mais aussi un mélangeur qui
mélange la poudre de carbone avec de I'eau et
de I'amidon, ainsi qu’une presse qui comprime
le mélange en granulés. D’'autres préts ont
permis I'installation de fours et de concasseurs
supplémentaires. Des entrepots, des puits et un
chateau d’eau ont été construits, et la société a
acheté une usine de biogaz ainsi qu’un camion.

Le processus de production choisi est
écologiquement responsable, non seulement

par l'utilisation des déchets végétaux, mais
aussi en raison des émissions limitées de
CO2. Aprés une heure et demie, les fours
fonctionnent avec leur propre gaz de
combustion.

OVO a également mis en relation DESEC-OO
avec Crédit Sud. DESEC-OO0 a pu installer un
quatrieme four et envisage déja un cinquieme.
Un autre projet d’avenir est la production

de biochar, un amendement du sol a base de
charbon. Cela assure une meilleure rétention
d’eau et une fertilité accrue des terres
agricoles.

DESEC-OO0 a participé au Diaspora Boost
Camp d’'OVO juste avant la crise du COVID.

Le coaching et 'accompagnement, avant et
apreés le financement, ont été particulierement
précieux.

=» 4fours

=» 420 kg de charbon écologique chaque jour
=» 10.000 € via Crédit Sud

=¥ Inclusion sociale a 'embauche

Le charbon de bois est en train de sécher
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LENTENTE du sud du Sénégal augmente sa production de

semences deriz

ENTENTE rassemble 1.275 riziculteurs en
Casamance. Le projet que la coopérative a
proposé a OVO en 2022 visait a développer
la production de semences de riz grace a une
agriculture résistante au climat.

A cette fin, 'organisation a di investir dans
I'achat de semences de qualité et de trois
machines. Dans le méme temps, le projet
ainclus la formation d’'un grand nombre
d’agriculteurs aux filieres techniques, a
I'utilisation des engrais, au traitement
phytosanitaire et a I'étiquetage des semences.
Gréace aux conseils du coach d’'OVO Pierre
Winant et au leadership fort de Bassirou, PDG
d’ENTENTE, la coopérative a répondu a toutes
les attentes. La premiére tranche du prét a été
remboursée et la production a augmenté de
130%, ce qui contribue a la sécurité alimentaire
au Sénégal.

Des étudiants d’Humasol, une organisation
de solidarité internationale qui veut rendre
les énergies renouvelables, I'eau et les
technologies durables accessibles a tous, ont
entre autres installé des panneaux solaires et
un biofermenteur.

ENTENTE joue unrole large dans le développe-
ment de la région. Ainsi, 'organisation réduit

la dépendance des importations de riz et offre
plus d’opportunités aux femmes et aux jeunes.
En outre, la coopérative travaille en étroite
collaboration avec des organismes tels que
AfricaRice, ISRA, SODAGRI et ANCAR pour
optimiser davantage la qualité de la production
de semences de riz.

D’ici 2035, la coopérative vise a fournir 80% de
I'approvisionnement en semences derizdans la
région et 50-60% de la production totale deriz.

=¥ 1.275 riziculteurs, dont 36 % de femmes
=?» Prétde 31.000 € sur 3 ans
=» Augmentation de production de 130 %
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Un point de repére fiable
Un prét d’'OVO booste les opérations de My Guardian en

Ouganda

La vie des travailleurs migrants n’est pas
toujours toute rose : par exemple, transférer de
I'argent a leur famille en Ouganda était souvent
difficile. Lune des nombreuses raisons pour
lesquelles la société ougandaise The Guardian
Centre SMC Ltd a développé une application
pratique.

Lapplication offre des services de suivi, de
tracabilité, d’assistance et de soutien aux
travailleurs migrants ougandais. Mais ce n'est
pas tout. Les « Diaspora Bank Accounts », un
partenariat avec Equity Bank, se concentrent
spécifiquement sur les travailleurs migrants
ougandais au Moyen-Orient qui souhaitent
gérer leurs finances en toute sécurité. En
partenariat avec Spades Insurance Brokers, une
assurance spécialisée a été créée.

Une étape importante dans le fonctionnement
de I'entreprise a été I'ouverture d’un bureau

en Arabie saoudite et le développement du
bureau de Kampala, ce qui a créé des emplois
supplémentaires. A 'avenir, My Guardian
pense, entre autres choses, a un centre de
réhabilitation pour les travailleuses migrantes
qui ont été sauvées d’une situation dangereuse.
Avant de rejoindre leur famille, elles y
recevront un soutien et une formation.

Dr Charles Maine, fondateur de My Guardian,
est particulierement reconnaissant a OVO
pour son soutien financier. Le prét a été
entiérement remboursé, preuve de la discipline
organisationnelle de I'entreprise.

=?» Prét de 10.000 € sur 18 mois

=» Nouveau bureau en Arabie saoudite
=» Effectif passé de 2 a 7 collaborateurs

=» 564 « Diaspora Bank Accounts » pour des femmes
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UKC veut faire passer I'agriculture au Rwanda a un niveau

supérieur

Les objectifs d’'Urihimbo Kayego sont
ambitieux. UKC s’engage a améliorer
I'alimentation animale, a augmenter la
production agricole et a promouvoir un
élevage durable et respectueux du climat en
Ouganda.

Une percée importante a été un prét OVO,

qui a permis la construction de deux méga-
serres pour la production d’aliments pour le
bétail hydroponiques (hydroculture). UKC

a également acheté une machine a pellets
d’une capacité mensuelle de 420 tonnes. Le
remplacement des serres en bois existantes
par des serres métalliques garantit une
production durable dans diverses conditions
météorologiques. Laugmentation du nombre
de sites de production de trois a cing a permis
une meilleure répartition géographique et une
meilleure garantie d’approvisionnement.

La création d’emplois a constitué une part
importante de I'initiative et, la encore,

les objectifs ont été atteints. Parmi les
recrutements, 60 % sont des jeunes et 40 %
sont des femmes.

UKC peut désormais adapter sa production
adifférentes espéces animales et puise dans
de nouveaux revenus grace au conseil et aux
partenariats public-privé. Résultat : le prét
accordé a été intégralement remboursé dans
les délais prévus.

Le succés du modéle UKC inspire clairement
d’autres coopératives, qui optent désormais
également pour des pratiques alimentaires
plus durables. Pour UKC, le partenariat avec
OVO représentait bien plus gu'une simple
transaction financiére. Le coaching a renforcé
le modéle d’affaires et amélioré les systémes
internes. Ce qui acommencé comme une
idée prometteuse est maintenant devenu

un concept de travail pour une production
d’aliments pour animaux intégrée et
respectueuse du climat au Rwanda.

=» Prét de 30.000 € sur 2 ans

=» 54 emplois permanents créés

=» 219 travailleurs saisonniers embauchés
=» 40 % de participants supplémentaires
aux formations que prévu
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Activités en Belgique

Investir en motivation

En 2025, OVO a continué de miser sur le déploiement d’'une solide équipe de bénévoles.

Plus de 150 bénévoles et experts se sont engagés dans des projets au Rwanda, au Sénégal,

au Bénin, en Ouganda, en Cote d’lvoire et en République démocratique du Congo. Par leurs
activités de coaching, de suivi, de collecte de fonds et de soutien opérationnel, ils ont contribué
ala professionnalisation et au développement d’'OVO et de ses partenaires.

Nous avons dés lors fortement investi dans leur engagement et leur formation :

e Réception de Nouvel An et Kick-off OVO
Le 20 janvier 2025, nous avons organisé notre traditionnelle réception de Nouvel An dans les
bureaux d’'OVO a Heverlee. Ce fut un moment de rencontre inspirant, ol nous avons également
pu présenter notre approche pour 2025.

e OVO Updates
Tout au long de I'année, neuf réunions en ligne « OVO Update » ont été organisées. Ces
sessions ont permis d’informer les bénévoles de I'évolution des projets, des changements
organisationnels et des nouvelles opportunités dans notre organisation.

e Créativité et entrepreneuriat
Plusieurs ateliers, dont un consacré a la créativité dans le monde de I'entreprise, animé par
Marcus Geers, ont apporté vision et inspiration.

e Ateliers et activités
e Atelier sur I'économie circulaire
e Atelier par Laurent Lahaye (ICHEC) sur le théme « Sustainable Entrepreneurship
Hybridity »
e Deux ateliers interculturels consacrés a la diversité et a I'inclusion au sein de notre
communauté de bénévoles
e Visite de MusAfrica a Namur

e Sessions d’intervision
Grace a cette initiative, nos Business Coachs bénévoles ont pu échanger des idées sur leur réle
et parler des défis auxquels ils sont confrontés.
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Assemblée Générale

Le 23 juin 2025, une cinquantaine de bénévoles, membres et collaborateurs d'OVO ont été
accueillis chez Umicore a l'occasion de I'Assemblée générale annuelle. La rencontre s'est cloturée
par le témoignage inspirant de Bijou Tshiunza. Créée en 2021 avec le soutien d’'OVO, son
organisation compte aujourd’hui quatre agences a Kinshasa, prés de 70 collaborateurs et plus de
10.000 bénéficiaires. En tant qu’entrepreneuse et coach OVO, elle incarne parfaitement la mission
de notre organisation : construire des ponts grace a I'entrepreneuriat.

25 ans d’'OVO : porter un toast aux 25 prochaines années

Entrepreneurs pour Entrepreneurs a 25 ans et

cela devait étre célébré. Le 22 octobre 2025,

nous avons organisé une réception informelle

et un walking dinner pour nos bénévoles,
partenaires et investisseurs. Plusieurs intervenants
ont brievement évoqué le passé, mais aussi

les perspectives d’un avenir prometteur pour

I'entrepreneuriat en Afrique.
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de beaux chiffres : « Au cours des derniéres
années, OVO a levé 14 millions d’euros pour

des projets d'ONG, coaché prés de 300 PME
africaines et accordé des préts a 85 d’entre elles
pour un montant total de 2,48 millions d’euros. »
Etil aimmédiatement ajouté que ce n'était que
le début. Lorganisation est préte a accroitre son
impact : « Nous avons tiré les lecons du passé et
adapté notre modéle pour faire une différence
encore plus grande. »

Pol Deturck, président d’'OVO, a souhaité

la bienvenue aux personnes présentes. Il a
souligné qu’OVO a été fondé pour améliorer

la coopération des ONG et des entreprises,
deux mondes qui se connaissaient a peine.

« Au cours des 30 prochaines années, 600 millions
de jeunes Africains entreront sur le marché du
travail. lls ont besoin d’un emploi pres de chez eux.
Ce sont les PME qui emploient plus de 70% de la
population d’un pays. Promouvoir I'entrepreneuriat
en Afrique fait donc partie de la solution. »

Il voit trois priorités pour I'avenir : mieux
aligner la contribution des partenaires - ONG,
investisseurs, entreprises ; mieux préparer

les PME africaines au financement, a la
gouvernance et aux ventes ; investir encore
plus dans les leaders locaux et les structures de
soutien.”

Et il a conclu avec ces mots pleins d’espoir :

« Portons un toast aux 25 prochaines années de
dévouement, de collaboration et de changement
réel. »

Il a également souligné qu’OVO soutient des
projets ayant un impact durable. « Lorsque
OVO quitte un projet, nous sommes sirs que
les entrepreneurs ont les compétences et les
ressources nécessaires pour maintenir leur
entreprise viable. Lavenir de I'Afrique dépend
d’entrepreneurs courageux et honnétes. OVO
est heureux de faire partie de cette famille. »
Le directeur général, Bjorn Macauter, a donné
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Le poids de votre contribution

Contribuer a I'avenir
: )
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Financer I'avenir

Voulez-vous soutenir financiérement les talents africains ?
Alors vous pouvez choisir 'un des mécanismes de financement innovants
qu’OVO a mis en place:

Vous accordez un prét direct aun
entrepreneur africain

e Conditions de prét : maximal 250.000 €,

durée 145 ans, taux d'intérét brut 7 a 12 %. Vous faites un don a
I'OVO Acceleration Fund

e Sélection stricte : seules les entreprises

portant le « certificat OVO » sont éligibles.

e Chaque don a un effet durable :
le fonds convertit votre don en
prét, les préts remboursés sont
réutilisés pour de nouveaux

Vous faites undon a projets.
un projet concret e Vous recevez une attestation
fiscale.

e OVO aremporté le European
Business Award for the
Environment pour cette
approche.

OVO soutient non seulement des
entrepreneurs individuels, mais collabore
également avec cinqg ONG partenaires
sélectionnées qui mettent en place et

supervisent des projets durables en Afrique.
@ Vous choisissez ou cocréez un projet qui
correspond a votre mission - OVO vous * Découvrez tous nos projets sur

guide dans votre choix. WWW.OVO.beZ proiets

e Vous recevrez une attestation fiscale.

Pourquoi investir par OVO ?

e Votre contribution fait immédiatement la différence pour les
entrepreneurs et leur environnement.

e Les préts sont remboursés et réutilisés pour de nouveaux projets.

e Vous obtenez une vision claire de la sélection, du suivi et des résultats.

¢ Vous soutenez la croissance durable, 'emploi et le changement social.

e Vous entrez en contact avec des investisseurs partageant les mémes idées.

e Seules les entreprises ayant un profil de risque acceptable et le « certificat OVO »
sont éligibles.
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Bénévole : mettez votre talent au
service de I’Afrique

Vous souhaitez construire quelque chose de durable grace a votre expérience, vos connaissances
ou vos compétences ? Parfait : OVO recherche des bénévoles préts a investir du temps et leur
savoir-faire dans des projets émergents. Cet engagement est aussi précieux pour I'entrepreneuriat
africain que le soutien financier.

Vous faites partie d’'un réseau soudé de 150 bénévoles. Des acteurs engagés qui, comme
vous, veulent élargir leur vision. Et qui peuvent méme continuer a apprendre via des ateliers,
formations et événements. Cela offre une perspective pleine d’espoir sur un monde en rapide
évolution et surtout : cela vous donne la chance de participer activement a sa construction.

Plusieurs maniéres de vous engager :

e Coachez des entrepreneurs africains lors de nos Boost Camps en Afrique ou via des
parcours de coaching en ligne.
e Créezlelien entre entreprises et projets.
e Soutenez notre équipe en communication, administration ou organisation d’événements
e Etudiant ou jeune talent ? Vous étes également le(a) bienvenue pour des stages,
du co-coaching ou des missions de projet.

¥ Pour plus d’info :
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Rapport financier 2025

Actif 2025 2024 2023 2022
Actifs immobilisés

Immobilisations corporelles et €7.707 €80 €120 €389

financieres

Préts aux projets €0 €3.149 €3.548 €3.548
Actifs circulants

Créances a moins d’'un an € 154,060 €13.960 €135.274 €71.641

Trésorerie € 144,566 €422.912 €480.729 €463.253

Comptes de régularisation €45,033 €31.661 €53.834 €61.002
Total de I'actif €351.366 €471.762 € 673.505 €599.833
Passif 2025 2024 2023 2022
Fonds propres

Réserves €185,258 €272.000 €272.000 €272.000

Bénéfice/perte reporté(e) €-1.597 €-1.597 €11.413 €9.562
Dettes

Dettes diverses™ €58,650 €51.565 €56.326 €38.589

Dettes commerciales €16.489 € 68.049 €59.688 €80.906

Solde des charges €9.246 €2.39%4 €25.111 €45.735

Solde du projet Mgr Monsengwo €40.657 €54.867 €77.867 €92.517

Comptes de régularisation €42.664 €24.484 €171.099 €60.524
Total du passif €351.366 €471.762 €673.504 €599.833

Les comptes détaillés de I'exercice 2025 sont disponibles sur demande auprés d’'OVO.
* Composition des « dettes diverses » : dettes relatives aux impots, aux salaires et aux cotisations de sécurité sociale.
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Compte de résultat 2025 2024 2023 2022
Recettes €1.386.129 €1.394.816 €1.265.232 €1.233.039
Colt €1.472.871 €1.407.825 €1.263.381 €1.231.142

Résultat €-86.742* €-13.009 €1.851 €1.897

NOTE

*Lexercice 2025 s'est cléturé par une perte de 86 742 €. Conformément a la décision d'affectation du
résultat, cette perte a été compensée par un prélévement sur les réserves affectées. Le poste « perte
reportée » est ainsi resté inchangé a -1 597 €.

Recettes 2025 2024 2023 2022
Dons a des projets dONG €743.785 € 648.747 €715.481 €692.931
Dons a des projets d'entreprises - €230.599 €9.401 € 120.000
africaine
Subventions et dons €169.449 € 183.969 €151.339 €163.381
Cotisations des entreprises et ONG € 123.500 € 130.500 €127.500 € 142.000
Fonds fonctionnement provenant €268.356 €117.601 € 146.355 €31.642
des activités SusTech4Africa
Fonds de fonctionnement prove- €31.320 € 30.304 €34.015 €31.370
nant de dons
Sponsoring €2.225 €25.340 € 18.505 €24.494
Colts de récupération €30.871 €16.426 €54.964 €18.710
InspirationTours
Autres produits d'exploitation €15.550 €10.595 €7.598 €7.933
Rendement financier €1.048 €735 €74 €578

€1.386.129 €1.394.816 €1.265.232 € 1.233.040

Cout* 2025 2024 2023 2022
Dépenses pour des projets ONG €743.785 €648.746 €715.481 €692.896
Dons a des projets d'entreprises - €221.401 €2.156 €123.985
africaines
Frais de personnel €338.228 €306.755 € 309.904 €215.628
Frais de voyage et de déplacement €61.651 €63.949 €81.694 € 65.045
Services extérieurs - Afrique €276,565 €97.345 €71.590 €49.949
Services externes - Belgique €12.024
Autres services et biens €39.316 €63.279 €75.953 €81.609
Amortissement €568 €40 €269 €458
Autres dépenses €734 €6.310 €6.334 €1.573

TOTAL €1.472.871 €1.407.825 €1.263.381 €1.231.142
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Offre de services

Entrepreneurs pour Entrepreneurs (OVO) soutient I'entrepreneuriat en Afrique en stimulant le
développement durable et I'innovation. Cet engagement se traduit non seulement par des solutions
de financement, mais aussi par des programmes et des projets de collaboration axés sur I'impact,
I'entrepreneuriat et la croissance durable.

Loffre d’'OVO s’articule autour de quatre services complémentaires :

e Mobilisation de fonds pour des projets entrepreneuriaux gérés par des ONG belges
En collaboration avec des ONG partenaires belges, OVO mobilise des ressources en faveur
d’initiatives prometteuses qui contribuent au progrés économique et au changement sociétal
en Afrique.

e SusTech4Africa
Atravers SusTech4Africa, OVO soutient des entreprises innovantes qui allient technologie
et durabilité. Le programme offre un acces au financement, au coaching, au renforcement des
capacités ainsi qu’a un solide réseau local et international.

e Missions sur mesure - parcours SusTech4Africa sectoriels
OVO développe également des programmes sur mesure pour des entreprises et
organisations européennes. Ces parcours sont concus en fonction d’'un secteur spécifique ou
d’un objectif de durabilité précis, permettant aux partenaires de contribuer de maniére ciblée
au développement économique durable.

e Participation a des projets de collaboration subventionnés et multidimensionnels
Enfin, OVO participe a des projets de collaboration de plus grande envergure, souvent
multidisciplinaires, réunissant une diversité d’acteurs. Ces initiatives, généralement
financées par des fonds publics ou privés, visent a générer un impact durable a long terme.

Composition des ressources de fonctionnement d’'OVO en 2025

Autres produits d’exploitation
3%

Recettes pour projets

OVO ne se contente pas de mobiliser
des fonds pour des projets dONG
Frais d’'adhésion en Afrique ; elle sélectionne et
entreprises et ONG accompagne également des projets
19% entrepreneuriaux prometteurs.

Nous les aidons a accéder a des
préts, notamment par I'intermédiaire
de business angels et de '« OVO
Acceleration Fund ». Cette ASBL
distincte recoit, depuis 2024, des
dons libres via le compte « Friends of
OVO » de la Fondation Roi Baudouin.
Les moyens mobilisés par ces deux
approches ne sont pas repris dans

le compte de résultats d’'OVO, mais
ils sont bien le fruit de nos efforts de
collecte de fonds en faveur de projets
aimpact.

Colts Qe rt.écupération —_
Inspiration Tours
5%

Subsides et donations
26%

Ressources de dons et
SusTech4Africa
47%



Entrepreneurs pour Entrepreneurs

Rapport annuel 2025

Portefeuille de coaching 2025

En 2025, OVO a de nouveau coaché divers projets
africains en Afrique a travers divers programmes et
partenariats.

La plupart ont commencé dans des Boost Camps,
organisés dans le cadre du programme ST4A
(Sustainable Technology for Africa) en Ouganda, au
Sénégal et au Bénin. Ces Boost Camps ont offert aux
entrepreneurs une formation structurée et des outils
pratiques pour renforcer leurs modéles d’affaires,
affiner leurs stratégies et augmenter leurs chances de
financement et de croissance.

Une étape importante en 2025 a été le premier
Boost Camp dans le cadre du projet PEM-Zassa en
Cote d’lvoire. Cette initiative a rassemblé plus de
135 entrepreneurs et consistait en une approche
de formation des formateurs (« train the trainer »)
pour renforcer le soutien local aux initiatives. Cing
entreprises prometteuses ont été sélectionnées et

sont maintenant prétes a recevoir des investissements
grace aux conseils intensifs et au suivi d'OVO.

Les autres participants a ce Boost Camp ne sont pas
inclus dans les statistiques de ce rapport car ils n'ont
pas recu le méme coaching approfondi. Cela refléte
notre accent mis sur la qualité plutoét que sur la
qguantité. OVO privilégie un soutien intensif pour un
petit nombre d’entreprises a fort potentiel.

Notre organisation se concentre également sur les
relations a long terme avec les entrepreneurs. Par
exemple, certains participants a d’anciens Boost
Camps ou a des projets qui ont recu un financement
d’OVO recoivent encore du coaching et un suivi.
Cependant, pour rendre compte de maniére claire
et cohérente, ces projets en cours des derniéeres
années n'ont pas été inclus dans les statistiques du
portefeuille de coaching 2025.

Entreprises coachées par secteur, 2025
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Portefeuille de préts 2025

La mobilisation de financements constitue

un maillon essentiel de notre approche

visant a soutenir la croissance des PME
africaines. Nous ne retenons que des dossiers
soigneusement préparés et ayant obtenu la
certification OVO. Ces projets sont ensuite
présentés a un réseau de partenaires
financiers, dont 'OVO Acceleration Fund.
Depuis 2013, OVO facilite I'accés au

financement pour des entreprises a

fort potentiel. Avec le lancement de
SusTech4Africa et de 'OVO Acceleration

Fund en 2018, cette démarche s’est structurée
davantage, en associant étroitement
financement et accompagnement intensif.
Aujourd’hui, 'OVO Acceleration Fund
fonctionne comme une ASBL distincte, tout en
restant étroitement lié a notre mission.

LOVO Acceleration Fund n'est pas un fonds d’investissement classique. Il transforme les
dons de particuliers et d’entreprises en préts sociaux abordables et sur mesure destinés
a des PME africaines porteuses d’ambitions durables. Ces entrepreneurs peuvent ainsi
développer leurs activités, lancer de nouveaux projets et créer des emplois au sein

de leur communauté. Une fois remboursés, les préts sont réinvestis au profit d’autres
entrepreneurs. Chaque don génére ainsi un impact durable, année aprés année.

Au fil des années, OVO a acquis une solide
expertise dans 'accompagnement des préts.
En 2024, cette expérience a été traduite en
un processus plus robuste et pérenne. Nous
avons mis en place des modeles financiers
clairs, des critéres d’évaluation et des
indicateurs de performance (KPI), soutenus
par des procédures de travail précises et une
équipe diment formée. Nous avons également
franchi des étapes importantes en matiére
de gouvernance : création d’'une équipe

de conformité, mise en place d’'un comité
d’'investissement indépendant et conclusion
d’accords-cadres avec des partenaires
financiers locaux. Des tests de terrain nous
ont en outre permis d’affiner davantage nos
processus.

Grace a ces efforts, la qualité, la fiabilité et

la sécurité juridique de notre processus de
prét ont été considérablement renforcées.
Nous sommes désormais en mesure de
sélectionner les dossiers avec encore plus

de rigueur et d’allouer les ressources de
maniére responsable. Ces derniéres années,
nous avons délibérément limité le nombre de
nouveaux investissements afin de consolider
en profondeur notre fonctionnement.
Aujourd’hui, nous sommes a nouveau préts a
changer d’échelle de maniére slre, réfléchie et
durable.
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Statut des préts
Entre 2013 et fin 2025, OVO a permis a 85 de financements additionnels pour chaque euro
PME d’accéder a un prét, pour un montant apporté par 'OVO Acceleration Fund.

total de 2,49 millions d’euros. Sur ce total,

461 840 € provenaient de 'OVO Acceleration Ala fin de 'année 2025, 23 préts avaient été
Fund. Grace a notre réseau d’investisseurs, un intégralement remboursés et 15 préts ont été
montant supplémentaire de 2 026 626 € a été partiellement amortis.

mobilisé, soit un effet de levier d’environ 4,40 €

Evolution statut des préts 2025

Total 85

Préts amortis

Préts en cours 47
Préts remboursés 23
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